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急
性
期
医
療
ほ
ど 

経
営
の
落
ち
込
み
が
激
し
い

社
会
医
療
法
人
美
杉
会
と
社
会
福
祉

法
人
美
郷
会
で
は
、
27
施
設
、
69
事
業

を
展
開
し
て
い
ま
す
。
今
回
の
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行
に
伴

い
、
特
に
美
杉
会
は
大
き
な
影
響
を
受

け
て
お
り
、
今
年
４
月
に
お
け
る
全
体

の
医
業
収
入
が
前
年
比
で
マ
イ
ナ
ス

10
・
５
％
で
し
た
。
傾
向
を
み
て
み
る

と
、
急
性
期
医
療
の
色
合
い
が
強
い
施

設
・
事
業
ほ
ど
減
収
幅
が
大
き
く
な
っ

て
い
ま
し
た
。

例
を
挙
げ
る
と
、
一
般
１
２
０
床
の

佐
藤
病
院
は
前
年
比
19
・
９
％
の
収
入

減
、
一
般
１
２
７
床
、
回
復
期
リ
ハ
ビ

リ
47
床
、
緩
和
ケ
ア
25
床
の
男
山
病
院

は
同
８・
８
％
減
で
し
た
。
５
月
も
ほ

ぼ
同
じ
結
果
と
な
り
ま
し
た（
表
）。

佐
藤
病
院
は
病
床
稼
働
率
１
０
０
％
、

年
間
救
急
搬
入
件
数
・
入
院
手
術
数
と

も
に
２
０
０
０
超
と
、
同
規
模
の
医
療

法
人
の
平
均
を
大
き
く
上
回
る
実
績
を

出
し
て
い
ま
す
が
、
経
営
は
か
な
り
厳

し
い
状
況
で
以
前
か
ら
赤
字
で
し
た
。

そ
れ
が
今
回
の
コ
ロ
ナ
の
流
行
に
よ
っ

て
、
さ
ら
に
赤
字
幅
が
拡
大
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
男
山
病
院
に
つ
い
て
は
経

常
収
支
が
赤
字
に
転
落
し
ま
し
た
。

急
性
期
医
療
ほ
ど
落
ち
込
み
が
大
き

い
原
因
は
こ
れ
か
ら
分
析
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
が
、
待
機
手
術
や
内
視
鏡
検

査
、
定
期
検
査
な
ど
を
延
期
し
た
こ
と

に
よ
る
影
響
は
非
常
に
大
き
か
っ
た
と

考
え
て
い
ま
す
。
５
月
は
４
月
と
同
じ

状
況
で
し
た
が
、
今
後
、
ど
の
よ
う
に

変
化
し
て
い
く
の
か
を
し
っ
か
り
注
視

し
て
い
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

一
方
、
介
護
事
業
に
つ
い
て
は
医
療

ほ
ど
大
き
な
打
撃
を
受
け
て
は
い
ま
せ

ん
が
、
事
業
に
よ
っ
て
は
影
響
が
出
て

い
ま
す
。
傾
向
を
分
析
す
る
な
か
で
わ

か
っ
て
き
た
の
は
、
要
介
護
度
が
高
い

高
齢
者
に
対
応
す
る
施
設
ほ
ど
影
響
が

少
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
当
グ
ル
ー

プ
で
は
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
、
老
人

保
健
施
設
、
サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者
向

け
住
宅
、
有
料
老
人
ホ
ー
ム
を
展
開
し

て
い
ま
す
が
、
介
護
必
要
度
の
高
い
特

養
で
は
変
化
は
少
な
く
、
医
療
の
度
合

い
が
濃
い
老
健
や
要
介
護
の
低
い
人
を

対
象
と
し
た
住
宅
で
は
利
用
者
減
や
減

収
が
起
こ
り
ま
し
た
。

当
グ
ル
ー
プ
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
事
業

を
展
開
し
て
い
る
た
め
、
感
染
症
流
行

に
よ
る
影
響
の
傾
向
が
見
え
て
き
ま
し

た
。
こ
れ
か
ら
の
経
営
戦
略
を
考
え
る

た
め
に
も
、
ど
の
よ
う
な
特
性
の
事
業

が
影
響
を
受
け
や
す
い
の
か
、
ぜ
ひ
医

療
経
営
士
の
皆
さ
ん
に
も
分
析
し
て
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

医療経営への影響が深刻化するなか
医療経営士は存在感を発揮せよ

医
療
機
関
が
ピ
ン
チ
の
時
に
こ
そ

医
療
経
営
士
の
力
が
必
要
と
さ
れ
る

佐
藤
眞
杉　
社
会
医
療
法
人
美
杉
会
理
事
長
、社
会
福
祉
法
人
美
郷
会
理
事
長
／
日
本
医
療
経
営
実
践
協
会
理
事

緊急事態宣言は解除されたものの、新型コロナウイルスの感染者数は再び増加に転じている。
経営への影響が日に日に深刻化するなか、医療機関のマネジメントを専門に学んだ医療経営士は
どんな役割を果たしていくべきだろうか。日本医療経営実践協会の役員から緊急提言をいただく。

(C) 2020 日本医療企画.



表　新型コロナ感染症が医療・介護収入に与えた影響

4月 5月

社会医療法人美杉会 ▲10.5% ▲10.6%

佐藤病院（一般120床） ▲19.9% ▲20.0%

男山病院（一般、回復期199床） ▲8.8% ▲8.8%

みのやま病院（障害50床） ▲5.6% ▲6.3%

社会福祉法人美郷会 1.6%

25　月刊 医療経営士 2020.8

オ
ン
ラ
イ
ン
診
療
や
物
品
管
理 

幅
広
い
活
躍
を
期
待
す
る

医
療
機
関
を
取
り
巻
く
環
境
が
ま
す

ま
す
厳
し
く
な
る
な
か
、
医
療
経
営
士

の
皆
さ
ん
に
は
経
営
の
合
理
化
・
効
率

化
を
進
め
て
い
た
だ
く
こ
と
が
も
ち
ろ

ん
大
切
で
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
以
上

に
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
る

の
が
、オ
ン
ラ
イ
ン
診
療
の
導
入
で
す
。

コ
ロ
ナ
の
流
行
を
受
け
て
オ
ン
ラ
イ
ン

診
療
の
導
入
が
進
み
、
社
会
が
デ
ジ
タ

ル
化
す
る
な
か
で
こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す

盛
ん
に
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
そ

う
し
た
時
代
に
対
応
で
き
る
よ
う
、
準

備
を
進
め
て
も
ら
え
た
ら
と
考
え
て
い

ま
す
。

ま
た
、
第
２
波
・
第
３
波
や
新
型
感

染
症
に
備
え
、
マ
ス
ク
や
防
護
衣
な
ど

を
は
じ
め
と
す
る
物
品
の
整
備
・
管
理

に
お
け
る
役
割
も
大
き
く
な
っ
て
い
く

で
し
ょ
う
。
た
だ
、
感
染
対
策
を
優
先

し
す
ぎ
る
と
、経
営
環
境
が
悪
化
す
る
。

経
営
と
救
急
、
が
ん
治
療
な
ど
地
域
医

療
を
両
立
さ
せ
る
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
こ

と
が
重
要
で
す
。
今
回
の
経
験
を
活
か

し
て
、
そ
う
し
た
取
り
組
み
を
進
め
て

い
た
だ
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
経
営
的
に
打
撃
を
受
け
た

医
療
機
関
が
少
な
く
な
い
た
め
、
さ
ま

ざ
ま
な
補
助
金
や
交
付
金
が
用
意
さ
れ

て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
の
情
報
収
集
や
取

得
に
向
け
た
用
意
も
担
っ
て
ほ
し
い
と

考
え
ま
す
。
一
般
的
な
医
療
事
務
で
は

な
か
な
か
こ
こ
ま
で
手
が
回
ら
な
い
と

思
い
ま
す
の
で
、
医
療
経
営
士
が
率
先

し
て
取
り
組
ん
で
く
だ
さ
い
。

現
在
の
よ
う
な
医
療
機
関
が
ピ
ン
チ

の
時
こ
そ
、
医
療
経
営
士
の
力
が
必
要

と
さ
れ
ま
す
。
腕
の
見
せ
所
だ
と
思
い

ま
す
の
で
、
幅
広
い
活
躍
を
期
待
し
て

い
ま
す
。

経
営
は
厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
す

が
、
私
自
身
は
コ
ロ
ナ
禍
で
社
会
の
連

帯
感
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
、

大
き
か
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
普
段

は
ま
っ
た
く
お
付
き
合
い
の
な
い
企
業

か
ら
、
マ
ス
ク
な
ど
の
物
品
や
食
料
の

差
し
入
れ
と
い
っ
た
支
援
品
が
複
数
届

き
ま
し
た
。
社
会
全
体
が
医
療
に
関
心

を
寄
せ
、
支
援
し
た
い
と
考
え
て
く
れ

て
い
た
こ
と
は
非
常
に
心
強
く
、
あ
り

が
た
い
と
感
謝
の
気
持
ち
で
い
っ
ぱ
い

で
す
。
そ
う
し
た
社
会
の
思
い
に
応
え

る
た
め
に
も
、
一
丸
と
な
っ
て
コ
ロ
ナ

に
打
ち
勝
ち
ま
し
ょ
う
。

医
療
現
場
の
実
情
を
把
握
し 

情
報
を
積
極
的
に
発
信
す
る

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大

に
伴
い
、
陽
性
患
者
さ
ん
の
受
け
入
れ

を
行
っ
た
医
療
機
関
で
は
感
染
防
御
の

観
点
か
ら
病
床
を
空
け
ざ
る
を
得
な

か
っ
た
り
、
外
来
患
者
数
が
減
少
し
た

り
と
経
営
的
に
大
き
な
影
響
を
受
け
て

い
る
と
聞
き
ま
す
。
ま
た
、
感
染
患
者

の
受
け
入
れ
を
行
っ
て
い
な
い
医
療
機

関
で
も
、
受
診
抑
制
に
よ
っ
て
大
き
な

減
収
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
患
者
数

が
減
少
し
は
じ
め
た
３
、４
月
の
減
収

が
ボ
デ
ィ
ー
ブ
ロ
ー
の
よ
う
に
効
い
て

い
る
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
し
、
急
激
に
落

ち
込
ん
で
立
ち
上
が
り
が
遅
い
の
が
経

済
原
則
で
す
か
ら
、
経
営
上
厳
し
い
状

況
に
追
い
込
ま
れ
る
病
院
が
今
後
も
増

え
て
い
く
と
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
緊
急
事
態
宣
言
が
解
除
さ
れ

た
か
ら
と
言
っ
て
、
も
と
の
よ
う
に
患

者
さ
ん
が
受
診
す
る
か
も
疑
問
で
す
。

Ｗ
Ｉ
Ｔ
Ｈ
コ
ロ
ナ
と
言
わ
れ
る
く
ら
い

Ｗ
Ｉ
Ｔ
Ｈ
コロ
ナ
の
病
院
経
営
を
け
ん
引
し

医
療
経
営
士
の
社
会
的
意
義
を
高
め
る

吉
長
成
恭　
広
島
経
済
大
学
特
別
客
員
教
授
／
日
本
医
療
経
営
実
践
協
会
参
与

(C) 2020 日本医療企画.




